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INTRODUCAO

Mecanismos inovadores a nivel local para promover a implementacédo de boas praticas no
dominio dos negocios, da seguranca e dos direitos humanos existerm em muitos contextos
e estdo ligados a diferentes quadros de politicas. Este Guia fornece boas praticas e con-
hecimentos para apoiar o desenvolvimento e a implementagédo bem-sucedida de Grupos
de Trabalho Locais (GTL). Enquanto este Guia se concentra nos GTL que apoiam a imple-
mentacdo dos Principios Voluntarios sobre Seguranca e Direitos Humanos (PVSDH), a sua
aplicacao € relevante para numerosas iniciativas internacionais no dominio da seguranca,
do desenvolvimento e dos direitos humanos baseada na implementacdo efectiva em am-
bientes muitas vezes desafiantes.

Os GTL sao diversos nas suas historias de origem, antecedentes de implementacao, lider-
anca, recursos e objectivos. No entanto, o fio comum que percorre todos eles é a juncao
das partes interessadas nacionais e locais incluindo governos, empresas e a sociedade
civil para efectuar mudancas colectivas na seguranca e nos direitos humanos no sector
dos recursos naturais. Em termos praticos, isto significa que os representantes de diversas
proveniéncias constroem confianga suficiente para permitir um intercambio aberto sobre
desafios a nivel operacional, abordar colectivamente areas tematicas para advocacia ou
intervencao, e gerar as melhores praticas para reduzir os riscos de conflito em diferentes

locais e areas comunitarias.
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Os GTL surgiram em varios paises (Colébmbia, R.D. Congo, Gana, Indonésia, Mianmar,
Nigéria, Peru); contudo, néo foi desenvolvido nenhum mecanismo para recolher licOes
aprendidas e boas praticas dos grupos existentes ou do desenvolvimento dos novos
grupos. Embora a implementagao de Principios Voluntarios (PV) em locais operacionais seja
bastante madura, é frequentemente realizada isoladamente de qualquer implementagao
mais ampla, a nivel comunitario ou nacional, que envolva governos, sociedade civil, ou
comunidades afectadas e com uma partilha de conhecimentos limitada entre as partes
interessadas. Isto tem criado uma lacuna de conhecimento. O que faz com que os GTL
sejam bem-sucedidos e prosperem? Que condicdes prévias sdo necessarias para o
estabelecimento de um GTL? Como podem as partes interessadas reunir-se e estruturar o
dialogo de uma forma significativa, construtiva e orientada para a acgao? Como podemos
assegurar que todas as vozes sejam ouvidas para impulsionar a implementagdao? Como
podemos assegurar a sustentabilidade dos progressos alcancados?

A fim de encorajar e apoiar o desenvolvimento de GTL eficazes que fomentem uma
conduta empresarial responsavel, este Guia recolhe licdes aprendidas e recomendacdes
das experiéncias das partes interessadas a partir de abordagens que funcionaram (ou nao
funcionaram) no passado. Este Guia baseia-se no estudo de investigacdo complementar
"Do Compromisso ao Impacto: Experiéncias de Grupos de Trabalho Locais sobre
Negocios, Seguranca e Direitos Humanos". Este estudo baseia-se em entrevistas de
profundidade e pesquisa de campo recolhidas junto de uma vasta gama de intervenientes-
chave que participam nos GTL. Estes dois produtos foram desenvolvidos para fornecer
orientagcdo aos grupos existentes, para encorajar a implementacao efectiva de novos
processos no pais e, de forma mais ampla, para criar uma base de orientagdo sobre
como 0s processos de seguranca e direitos humanos com diversas partes interessadas
podem ser implementados a nivel nacional e sub-nacional em todo o mundo.

As recomendac0Oes e licOes aprendidas propostas neste Guia ndao pretendem ser
prescritivas; as partes interessadas sdao convidadas a situar estas sugestdes no seu
contexto e desafios locais, entendendo que nem todas as referéncias podem ser
relevantes para todas as situacoes.

Ligagdo com os Principios Voluntarios sobre Seguranga e Direitos Humanos (PVSDH):

Os PVSDH sdao um conjunto de boas praticas que guiam as empresas na observancia
das suas responsabilidades em matéria de direitos humanos quando realizam as
suas operacdes. Os PVSDH apoiam as empresas na realizacao de avaliagdes de risco
abrangentes que sao sensiveis aos impactos na comunidade, e asseguram que as suas
medidas de seguranca se baseiem e sejam informadas por essas avaliagcdes. Os PVSDH
fornecem ainda orientacdes sobre a gestao de provedores de seguranca privados e o
envolvimento com as forgas de seguranca publicas para garantir que os direitos humanos
sdo respeitados. A Iniciativa de Principios Voluntarios (IPV) é a organizagcdo de membros
com multiplas partes interessadas que apoia os PVSDH. Em 2016, a IPV fez da implem-

5



DO COMPROMISSO AO IMPACTO

COMO UTILIZAR
O PRESENTE GUIA

PARTE 1

Contém uma lista de verificagdo das licdes aprendidas que segue o ciclo de vida de
um GTL. Esta seccdo apoia as partes interessadas com dicas e orientagdes Uteis a
medida que iniciam, desenvolvem, crescem e sustentam os GTL.

it | &8 e

CONTEXTO CONFIGURAGAO CRESCIMENTO SUSTENTABILIDADE

PARTE 2

Contém recomendagdes especificas para diferentes actores no seio dos GTL:
O Secretariado/Comité de Direcgado da IPV, empresas, governos e organizagdes nao
governamentais. Estas recomendacdes sdo adaptadas aos papeis especificos que as
partes interessadas desempenham no sucesso dos GTL.

Para uma analise mais ampla das licdes aprendidas nos GTL existentes, os utilizadores
devem consultar o estudo de investigacao complementar “Do Compromisso ao Impacto:
Experiéncias de Grupos de Trabalho Locais sobre Negodcios, Seguranga e Direitos
Humanos™.




LISTA DE VERIFICAGAO
PARA PROCESSOS DE GRUPOS DE TRABALHO

BEM SUCEDIDOS

CONTEXTO

CONFIGURAGAO
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CRESCIMENTO

N

SUSTENTABILIDADE

&}

e Empresas defendendo a
implementagdo com o
apoio de outros pilares

e Espago para o envolvimen-
to civico

® Envolvimento e apoio do
Governo anfitrido e do gov-
erno de origem

e Construir capacidade

e Realizar investigagéo e
partilhar conhecimentos

e Estabelecer um coor-
denador/secretariado
com recursos e poder de
convocagao ¢

® Os defensores constroem
dinamica e propriedade

® Consolidados questdes/
objectivos comuns
Representagao de pilares
equilibrada

® Analise e reavaliagédo de
desafios, oportunidades e
prioridades

e Valor acrescentado com
éxitos e ganhos rapidos;
construgao de grandes
conquistas

® Coordenagao/ secretariado
activos com seguimentos
bilaterais e itens de acgao

Propriedade local e lider-
anga

Fins/objectivos claros para
0 grupo

Financiamento sustentavel
para a coordenagido admin-
istrativa e para a imple-
mentagdo das actividades
ligadas aos fins/objectivos
do grupo

Estrutura de coordenagédo
permanente com respons-
abilidades de convocagéo

Comunicagao transparente
para manter a confianga
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CONTEXTO

A légica dos GTL variara de pais para pais, mas quase sempre inclui: longo historial
de alegacbes de abuso por parte das forgcas de seguranca em torno de sitios extracti-
vos; crises ou conflitos recentes em torno de operagdes extractivas; priorizacao de
um programa de direitos humanos mais vasto ou de uma agenda empresarial re-
sponsavel.

Uma forte tradicdo de envolvimento da sociedade civil ajudara a facilitar uma accéo
construtiva nos GTL.

Nem todas as partes interessadas em todos os Estados terdao a mesma compreensao
acerca dos direitos humanos/empresas responsaveis. As discussdes sobre a visao e
os principios subjacentes aos GTL devem ser sensiveis em termos culturais e con-
textuais; podem ser necessarias discussdes mais amplas para identificar pontos co-
muns.

A adesdo formal do Governo anfitrido a IPV ndo é necessaria para o estabelecimen-
to/sucesso do GTL, nem o foco do GTL deve necessariamente ser a promogao da
adesdo. O GTL pode certamente incentivar a filiagcdo, mas ndao deve concentrar-se
excessivamente nela.

Como as empresas sdo os principais motores da implementagao dos PVSDH, a par-
ticipacdo construtiva e empenhada e a adesdo das empresas ao GTL ira alargar e
melhorar a implementagao dos PVSDH.
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CONFIGURAGCAO

1. DETERMINAR AS NECESSIDADES E OS DESAFIOS:

* Os estudos de delimitagao de ambito baseados em factos sdo cruciais para de-
terminar as necessidades e desafios das partes interessadas, bem como para
estabelecer as expectativas do GTL. Estes estudos devem também mapear po-
tenciais parceiros e sugerir prioridades para as actividades.

2. ASSEGURAR RECURSOS:

*+ O financiamento inicial é indispensavel e pode provir de uma variedade de fon-
tes publicas ou privadas. Os recursos provenientes das empresas devem ser
cuidadosamente considerados e estruturados para preservar a neutralidade e
credibilidade do Grupo de Trabalho.

Os recursos devem cobrir tanto as disposi¢cdes administrativas (reunides, partic-
ipacdo, viagens) como a implementagao (o trabalho efectivo do GTL).

O GTL deve ligar-se as redes existentes no dominio dos negdcios e dos direitos
humanos para desenvolver sinergias, evitar a duplicacdo de esforgos, e coorde-
nar com os parceiros

3. ARTICULAR UMA VISAO PARA O GTL:

« O GTL deve desenvolver uma visdo e missdo claras baseadas nos desafios urgen-
tes de seguranca e direitos humanos identificados pelas partes interessadas. Isto
assegurara uma verdadeira adesdo dos membros. No passado, cada GTL adoptou
uma lente diferente: por exemplo, alguns GTL dao prioridade a formagao, outros
centram-se na prevencgao da violéncia baseada no género, etc.

O GTL ndo deve ser apenas um espago para “falar de negdcios”, mas adoptar
objectivos e planos de trabalho concretos.
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4. CONSTRUIR A CONFIANGCA DENTRO DO GTL E CONSTRUIR A FE NO GTL:

A primeira prioridade do GTL deve ser a construgao de relacionamento e confi-
ancga, concentrando-se no dialogo e na partilha de experiéncias.

O GTL deve assegurar uma participacao equilibrada através e dentro dos pilares.
A participagao deve tambeém reflectir a sociedade, assegurando um equilibrio de
genero, bem como ser representativo de grupos como os povos indigenas, jov-
ens, idosos, outras minorias afectadas.

O GTL deve envolver-se de perto com as comunidades afectadas e equilibrar o
envolvimento entre a capital e as areas regionais.

Os governos anfitrides sao participantes importantes. O GTL deve assegurar
que os representantes apropriados/responsaveis pela tomada de decisGes dos
ministérios/escritorios relevantes se associem ao grupo e mantenham a partic-
ipagao.

5. CONSTRUIR RESILIENCIA E AGILIDADE:

Para resistir as mudancgas na representacado do governo anfitrido, o GTL deve em-
penhar-se a nivel institucional ou abarcando diversos sectores/departamentos.
O GTL também pode envolver-se com diferentes niveis do governo.

Os governos nacionais e outros parceiros estrangeiros podem apoiar fornecendo
recursos, locais para reunides, etc., e criar ligacdes a processos relacionados.
Deve ser dada prioridade a propriedade local do GTL.

A IPV e outros parceiros internacionais podem fornecer orientagao, partilhar
licoes aprendidas e recursos de conhecimento.
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CRESCIMENTO

1. DEMONSTRAR VALOR ACRESCENTADO:

ApoOs o periodo inicial de estabelecimento da confianga, o GTL deve adoptar uma
abordagem orientada para as tarefas e trabalhar para atingir objectivos colecti-
vos. As reunides do GTL devem ser bem estruturadas e organizadas com pontos
de accdo claros e formas de avangar acordadas em comum. O Secretariado de-
sempenha um papel de lideranga fundamental.

. Os estudos de base sao fundamentais para analisar e avaliar os desafios, mapear
os pontos de entrada e as actividades prioritarias. A industria evolui rapidamente
e os GTL devem assegurar que as actividades sejam informadas por investigagao
e dados.

« Sempre que possivel, podem ser desenvolvidos grupos de trabalho complemen-
tares a um nivel mais operacional para assegurar que os desafios locais sejam
adequadamente abordados.

2. MANTER A PARTICIPACAO:

. E importante que o processo seja apoiado pelos decisores nas empresas (tais
como a gestdo ao mais alto nivel).

. Os pontos focais técnicos participantes no GTL devem ser consistentes para as-
segurar a continuidade das reunides e actividades.

« Todos os grupos de partes interessadas devem continuar a estar representados,
tdo equitativamente quanto possivel.

3. POTENCIAR SINERGIAS E PARCEIROS TRANSVERSAIS:

« Dependendo do contexto local, o GTL poderia considerar o envolvimento com
outros sectores ou empresas onde os desafios relacionados com a seguranga
possam ser transversais.

. Outras estruturas internacionais ou regionais poderiam ser estimuladas, tais
como os Principios Orientadores das Nagdes Unidas (PONU), a Organizagao para
a Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), a Iniciativa para a Trans-
paréncia da Industria Extractiva (ITIE), ou a Associagao Internacional do Cddigo
de Conduta (AlICoCo). Dependendo das percepgdes e sensibilidades locais, o GTL
pode querer posicionar-se num papel complementar a estas iniciativas.

11



DO COMPROMISSO AO IMPACTO

4. ASSEGURAR A TRANSPARENCIA E EQUIDADE CONTINUAS:

« A distribuicao de recursos no ambito do GTL deve ser gerida de forma transpar-
ente e justa através de um mecanismo administrativo neutro e acordado colec-
tivamente.

« O GTL deve ser liderado por partes interessadas locais. As ONG internacionais
poderiam estabelecer parcerias com ONG ou actores nacionais para reforgar as
capacidades e assegurar a apropriagao local. Os GTL deveriam ter em conta as
limitagdes de recursos das pequenas organizagdes e assegurar que a sua repre-
sentacdo seja facilitada em reunides e actividades.

5. ESTABELECER UMA BASE PARA A SUSTENTABILIDADE A LONGO PRAZO:

O GTL deve reflectir cuidadosamente sobre a forma de assegurar a sustentabil-
idade. Planear e iniciar a angariagcdo de fundos é fundamental. O GTL pode tam-
bém promover ligagdes mais estreitas com a IPV a nivel internacional.

12
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SUSTENTABILIDADE

1. CONSTRUIR UMA COORDENAGAO E CAPACIDADE DE ORGANIZAGAO A LONGO PRAZO:

A funcdo de secretariado ou coordenacdo é importante, desde que existam ga-
rantias para assegurar a aprendizagem continua, rotagdes inteligentes na lider-
anca, e evitar a concentracao excessiva de conhecimentos ou influéncia.

2. GESTAO DA DINAMICA INTERNA DO GTL:

« O GTL deve assegurar uma atmosfera produtiva e positiva no seu seio. Isto pode
incluir assegurar que os participantes estejam cientes da priorizagao dos recur-
SOs.

3. ASSEGURAR A APRENDIZAGEM CONTINUA E INCENTIVAR A INOVAGAO:

« O GTL deve reavaliar continuamente se a implementacao pode ser aprimorada
e melhorada, quer através de apoio politico ou de recursos. Além disso, ha uma
necessidade de evoluir e inovar tanto a adesao como a abordagem para manter
o interesse, dinamismo e impacto. A investigacdo continua e a recolha de dados
sdo fundamentais para assegurar uma abordagem informada.

4. ABORDAGEM BASEADA EM RESULTADOS:

« O GTL deve estabelecer objectivos a curto, médio e longo prazos. As realizacoes
e resultados devem ser avaliados em relacao a indicadores estruturados em tor-
no dos objectivos partilhados. E igualmente importante comunicar e destacar os
sucessos e impactos aos intervenientes internos e externos.

5. FOMENTAR UM LEGADO DE IMPACTO:

e O GTL pode estabelecer uma caminhada sustentavel através do desenvolvimen-
to de ferramentas de orientacdo pratica, produtos de conhecimento exequiveis,
boas praticas aplicadas e traducdes amigaveis das normas de seguranca e dire-
itos humanos para beneficio dos participantes.
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RECOMENDAGOES
PARA AS PARTES INTERESSADAS

As recomendacgfes que se seguem estdo divididas em trés seccdes. Primeiro, para os
membros da IPV que desempenham varios papeéis na identificacdo e apoio aos GTL. Em
segundo lugar, para os proprios membros dos GTL, continuar a evoluir e permanecer plata-
formas sustentaveis para enfrentar a mudanca. Em terceiro lugar, séo feitas consideracdes
para os intervenientes dentro e fora da IPV que procuram estabelecer processos no pais.
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INICIATIVA
DE PRINCIPIOS
VOLUNTARIOS (IPV)

SECRETARIADO / COMITE DE DIRECGAO:

*  Apoio e orientacao internacional mais sustentado da IPV, especialmente do Sec-
retariado e do Comité de Direcgao, aos grupos-piloto existentes. Ao evitar uma
abordagem de cima para baixo, apoiar a delimitacdo do ambito e estudos de base
nos diferentes pontos dos processos, definir possiveis resultados para o grupo de
implementacdo no pais, facilitar a partilha de informacgao e orientagao relevantes
para o GTL, e facilitar a partilha de experiéncias entre os GTL. Parceiros interna-
cionais como DCAF e FFP podem ser uma fonte chave de apoio a implementacao.
O FFP tem apoiado o desenvolvimento dos GTL desde 2007. Além disso, a IPV e o
DCAF desenvolveram recentemente um novo Memorando de Entendimento que
identifica o DCAF como parceiro preferencial para a implementagciao dos PVSDH
em curso no pais. Isto poderia ser aproveitado a fim de aplicar uma abordagem
estratégica a implementacdo no pais em toda a iniciativa.

« Assegurar um mecanismo de financiamento sustentavel e rentavel que poderia
abordar algumas das caréncias de financiamento, especialmente as funcdes de
coordenacido e secretariado, e reduzir os encargos administrativos da coorde-
nacao de fundos de multiplas organizagdes/financiadoras.

« Adopcao deste relatodrio de licoes aprendidas, e aplicagcao das suas conclusdes e
recomendagdes para apoiar os grupos futuros e em curso.

. Assegurar que a criagio de novos GTL tenha o apoio da IPV apds uma analise
minuciosa das necessidades e consulta dos parceiros no pais e a realizacdo de
estudos de base para apoiar todos os grupos de trabalho existentes.

. Incentivar a coordenagdo/ligagdes com outras iniciativas sempre que possivel a
nivel internacional e nacional, por exemplo a Iniciativa de Transparéncia das In-
dustrias Extractivas (ITIE) e a Associacdo Internacional do Coédigo de Conduta
(AICoCo), a OCDE, ou iniciativas presentes a nivel local, para assegurar a sustent-
abilidade do GTL.
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EMPRESAS:

* Demonstrar lideranca e envolvimento partilhados no ambito do GTL. Embora as
empresas liderem a implementacao dos PVSDH no local especifico, as ONG e os
Governos sao frequentemente mais activos na lideranga e participagdao quando
se trata de envolvimento colectivo através dos GTL a nivel comunitario, nacional
ou internacional. As empresas devem ser activas durante as reunides do GTL na
partilha de experiéncias, desafios e boas praticas.

* Incentivar as empresas a desempenhar um papel activo, por exemplo, através
da convocacdo de reunides a nivel de pilares no pais. Estas reunides podem es-
tender-se para além das empresas membros do GTL.

+ Incentivar a aprendizagem de licoes entre operacdes e fungdes dentro da em-
presa, para assegurar que os esforgcos sao sustentaveis e ndo conduzidos pelo
impulso de personalidades.

GOVERNO ANFITRIAO:

« Demonstrar empenho em melhorar a seguranca e as praticas de direitos humanos
através de um envolvimento activo com o GTL, para fomentar um dialogo positivo
entre o governo, as empresas e as organizagdes da sociedade civil.

« Assegurar que todos os ministérios e/ou organismos administrativos relevantes
estao empenhados e participam activamente nas reunidoes do GTL. Na medida em
que os GTL sdo um grande instrumento para assegurar a coordenagao de activi-
dades entre pilares, podem também ser Uteis para a coordenacdo entre actores
dentro dos pilares, tais como a interacgcdo entre agéncias dentro do governo.
Além disso, os governos devem pensar amplamente sobre quais os ministérios
ou agéncias que devem ser envolvidos - entidades como os Ministérios dos Re-
cursos Naturais, Assuntos Internos, Negdcios Estrangeiros, Proteccdo Ambiental,
e Procuradoria-Geral, bem como o Exército, Marinha e Policia, podem todos ter
um papel importante a desempenhar.

« Para assegurar uma presenca constante e um dialogo continuo, cada um dos
ministérios deve nomear um ponto de contacto a nivel de gestao intermédia, in-
cumbido de participar activamente nas reunides. Mesmo quando a responsabili-
dade da implementacdo dos PVSDH (ou questdes relacionadas) é partilhada por
varios ministérios ou agéncias, € necessario que haja um ponto focal fundamental.
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DO COMPROMISSO AO IMPACTO

GOVERNOS DE ORIGEM:

*  Promover a sensibilizacao junto dos homoélogos da Embaixada sobre a importan-
cia dos PVSDH, incluindo uma adesdo mais permanente e consistente a nivel
sénior (nivel Embaixador / Chefe de Missdo) e manté-la ao longo do tempo.

e Assegurar uma maior coordenacgio entre as missdes diplomaticas para dar uma
voz coerente sobre a importancia de implementar os PVSDH e evitar “exageros”
no envio de mensagens sobre PVSDH ao governo anfitrido.

« Assegurar a coordenacio da programaciao e do financiamento entre a sede e
os homologos das embaixadas para maximizar o impacto colectivo. Identificar
ligagdes a uma programagido mais ampla de seguranga e desenvolvimento para
realizar sinergias e promover uma programagao em maior escala para ajudar com
maior sustentabilidade e valor.

ONGs:

* Incentivar os parceiros locais a aderir aos GTL e promover a sensibilizagdo das
OSC locais, mesmo informalmente durante a implementagado das actividades do
GTL.

* Fomentar uma maior colaboracao para promover objectivos comuns, encorajando
a partilha de recursos entre OSC dentro de grupos, a fim de evitar o potencial de
discordia através da competigdo por recursos.

*  Construir uma componente de PVSDH na programacao da paz e do desenvolvi-
mento, quando possivel, estimulando um trabalho mais amplo de segurancga,
conflito e construcao da paz.

+ Assegurar uma ampla compreensao e conhecimento dos PVSDH dentro da orga-
nizagdo e com parceiros, para ajudar na integragao dos PVSDH em todos os pro-
gramas para aumentar a sustentabilidade das iniciativas.
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Um Guia para Grupos de Trabalho Locais
sobre Negocios, Seguranga e Direitos Humanos

GRUPOS DE TRABALHO LOCAIS (GTL)

* Definir fins/objectivos claros do grupo e fazer planos concretos para os alcangar,
de modo a assegurar que os membros estejam interessados e continuem a par-
ticipar no grupo. Considerar a realizagdao de um estudo de base para identificar
objectivos / prioridades de uma forma estruturada.

« Desenvolver indicadores claros de Monitoria e Avaliagdo (M&E) para medir mais
sistematicamente os sucessos e o impacto das actividades do grupo.

¢  Assegurar uma participacio equilibrada do Grupo de Trabalho nos trés pilares.
Isto pode ser feito através de um maior apoio as ONG locais pelos pilares do gov-
erno e das empresas locais.

. Concentrar-se em actividades/plataformas sub-nacionais, tais como em areas
cruciais de recursos naturais, para que o Grupo de Trabalho esteja enraizado lo-
calmente, e responda a desafios concretos.

» Diversificar papéis/responsabilidades para assegurar que quando “defensores”/
individuos especificos abandonam o grupo nio se perca a dindmica do grupo.

GRUPOS DE TRABALHO LOCAIS (GTL)

* Foco no apoio a iniciativas organicas locais lideradas por empresas, governo e/
ou sociedade civil no pais em oposicdo a abordagens centralizadas “de cima para
baixo”. As iniciativas locais devem ser orientadas pela procura e nao pelo coman-
do.

* Reunir-se em torno de questdes/assuntos quentes actuais para estabelecer o in-
teresse ao iniciar o GTL. Isto ajudara a obter apoio para o GTL por parte de todos
os interessados.

* Comece pequeno - Os Grupos de Trabalho podem comegar como iniciativas prati-
cas de partilha de informacdo e construgdo de relagdes entre profissionais, e ndo
precisam de se concentrar em conseguir que o governo de origem assine a IPV.

+ Estabelecer um fim/objectivo claro para o grupo, baseado na consulta com os
trés pilares para estabelecer areas tematicas comuns partilhadas no ambito do
quadro mais amplo da seguranga e dos direitos humanos.

* O nome do grupo nao precisa de ser enquadrado sob a bandeira da “seguranga e
direitos humanos” - deve antes ser adaptado ao contexto e ter em conta quais-
quer sensibilidades potenciais.

« Coordenar com outras iniciativas sempre que relevante. Isto ajuda a evitar frag-
mentacao, duplicagdes e, mais importante ainda, o cansago das partes interes-
sadas locais. Além disso, pode ser util para estimular o poder de convocagao das
plataformas existentes e aumentar o valor de todas as iniciativas envolvidas.

19



Geneva Centre
== for Security Sector
Governance

SECURITY & HUMAN RIGHTS

IMPLEMENTATION MECHANISM (SHRIM) FUND FOR PEACE

WWW.BUSINESSANDSECURITY.DCAF.CH



